STATUT STOWARZYSZENIA DOBRE KROKI

TEKSTJEDNOLITY Z DNIA 13 KWIETNIA 2023 ROKU

ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

1. Stowarzyszenie pod nazwg: Stowarzyszenie Dobre Kroki (dalej: Stowarzyszenie) jest podmiotem
posiadajacym osobowos¢ prawna.

2. Stowarzyszenie dziata na podstawie powszechnie obowigzujacego prawa, w tym ustawy prawo
o stowarzyszeniach i ustawy o dzialalnosci poizytku publicznego i o wolontariacie oraz postanowien
niniejszego Statutu (dalej: Statutu).

3. Statut nie ogranicza ani nie wytacza uprawnieri cztonkéw Stowarzyszenia wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcego prawa.

4. Siedzibg Stowarzyszenia sg Szklary.

5. Stowarzyszenie prowadzi swojg dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

6. Stowarzyszenie moze takie prowadzi¢ dziatalno$¢ poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie
niezbednym dla wtasciwego realizowania swoich celdw, z poszanowaniem wiadciwych przepiséw prawa.

. Napotrzeby wspétpracy miedzynarodowej Stowarzyszenie moze uzywaé tlumaczenia nazwy na jezyki obce.

8. Stowarzyszenie postuguje sig pieczecia z oznaczeniem nazwy i siedziby Stowarzyszenia.

9. Stowarzyszenie moze uzywaé wyrdiniajacego go znaku graficznego, zwanego logotypem,
w formie zaakceptowanej przez Zarzad. Nazwa oraz wszelkie elementy identyfikacji zewnetrznej, w tym
logotyp Stowarzyszenia, korzystajq z ochrony prawne;.

10. Stowarzyszenie moze ustanawia¢ certyfikaty, odznaczenia, stypendia, medale honorowe
i przyznawaé je wraz z innymi nagrodami i wyrdiznieniami osobom fizycznym, osobom prawnym oraz
jednostkom nieposiadajacym osobowosci prawnej, przyczyniajacym sie w sposéb szczegélny do realizacji
celéw Stowarzyszenia lub zastuzonym dla samego Stowarzyszenia.

11. Dla osiggnigcia swych celéw Stowarzyszenie moze wspieraé finansowo i/lub organizacyjnie dziatalnoéé
innych oséb, w tym oséb prawnych oraz wspétpracowaé z nimi. Wspieranie i wspétpraca, o ktérych mowa
w zdaniu pierwszym, mogq mie¢ charakter wsparcia rzeczowego, organizacyjnego, czesciowego lub
catkowitego finansowania przedsiewzigcia albo pomocy w uzyskaniu niezbednych funduszy z innych #rédet.

12. Stowarzyszenie moze realizowac swoje cele statutowe takze poprzez cztonkostwo lub wspieranie innych
stowarzyszen, zwigzkéw, fundacji, klubéw sportowych polskich i zagranicznych, organizacji zrzeszajacych
organizacje polskie i zagraniczne, o celach zbieznych z dziatalnoscia statutowa Stowarzyszenia.

13. Stowarzyszenie moze inicjowa¢ i prowadzi¢ wspdtprace z wiadzami samorzgdowymi, rzgdowymi
i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie wymienionym w celach dziatania Stowarzyszenia.

14. Czas trwania Stowarzyszenia jest nieoznaczony.

ROZDZIAL I
CELE, ZAKRES | FORMY DZIAtANIA STOWARZYSZENIA
§2.

Celem Stowarzyszenia jest popularyzacja kultury fizycznej, dziatalnodé na rzecz poprawy jakosci ycia oraz
popularyzacji aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu 2ycia, wychowania w duchu fair play, popularyzacja sportéw
wspinaczkowych, a dalej realizacja celéw spotecznie uzytecznych, wynikajgcych ze sfery zadan poizytku
publicznego, w zakresie:
1. dziatalnoéci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodzieiy; ,k/
2. wspierania i upowszechniania kultury fizycznej; fF
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1.

pomocy spolecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania
szans tych rodzin i 0s6b, wspieranie rodziny | systemu pieczy zastepczej;

dziatalnodci charytatywnej;

promocji i organizacji wolontariatu;
ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu ustawy o dziatalnodci leczniczej;

dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych;
promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sob pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem

z pracy;
dziatalnodci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym;

dziatalnoéci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

dziatalnosci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwdéj przedsigbiorczosci;

dziatalnosci wspomagajacej rozwoéj wspolnot i spotecznosci lokalnych;

dziatalnosci na rzecz nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania;

upowszechniania i ochrony wolnoéci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, atakie dziatan
wspomagajacych rozwoéj demokracji;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzyiistwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka;

dziatalnoé¢ na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego, oraz podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spofecznych, w zakresie okreslonym

punktach 1-16 powyzej.

§3.
Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:
1) prowadzenie sekcji dzieciecych i mtodziezowych wspinaczki sportowej i rekreacyjnej;
2) prowadzenie dziatah umotliwiajacych zawodnikom uzyskanie licencji zawodniczej Polskiego Zwigzku
Alpinizmu i powotania do kadry narodowej;
3) organizacje szkoled instruktorskich zgodnych z wymogami Polskiego Zwigzku Alpinizmu oraz

przyznawanie wta$ciwych uprawnieri i certyfikatéw;
4) organizowanie letniego i zimowego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy w formie obozéw sportowych,

kolonii i p6tkolonii, wyjazdéw turystycznych i rekreacyjnych;
5) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie bezpieczeristwa podczas uprawiania sportéw, a takie

w 2yciu codziennym;
6) zrzeszanie osob pragngcych wspomagaé dzieci i mtodziez w uprawianiu sportu i stwarzaniu im

warunkéw do rozwoju w tym zakresie;
7) organizowanie aktywnego wypoczynku ze szczegélnym uwzglednieniem funkcji zdrowotnych, poprzez
rézne formy wspotzawodnictwa sportowego dla dzieci, mtodziezy oraz lokalnej spotecznoéci;
8) zapewnianie odpowiednich warunkéw do uprawiania sportu tj. bazy szkoleniowej, infrastruktury,
sprzetu, urzgdzen, materiatéw szkoleniowych i funduszy;
9) tworzenie i zagospodarowywanie miejsc do uprawiania réznych dyscyplin sportowych;
10) organizowanie zycia sportowego podopiecznych, zawodnikéw i sympatykéw Stowarzyszenia, w oparciu
o dostepng baze treningowq i mozliwosci sprzetowe;
11) wspieranie dzieci i mtodziety pochodzacych z ubogich $rodowisk w ich rozwoju intelektualnym
i fizycznym;
12) angazowanie 0s6b z niepetnosprawnosciami do réznych form aktywnosci ruchowej, dostosowanych do
wieku, stopnia sprawnosci | zainteresowar sportowych;
13) wspdldziatanie z placéwkami oéwiatowymi w zakresie dziatalnosci statutowej;
14) statq wspdtprace z rodzicami dzieci bioracych udziat w zajeciach organizowanych przez Stowarzyszenie,
w tym prowadzenie pogadanek i edukowanie rodzicéw w zakresie wptywu aktywnosci fizycznej na/kz
rozwoj dziecka, sposobdw na zdrowy i aktywny tryb 2ycia a takze profilaktyki uzaleznien;
8\
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15) organizowanie konkurséw o tematyce sportowej;
16) organizacjg wspotorganizacje lokalnych wydarzen sportowych; ' 5
- R i dzi owej;
17) wspétdziatanie z organizacjami sportowymi oraz innymi instytucjami w zakresie dziatalnosci :t:tu; w_sjk
. .. s owi
18) organizowania imprez sportowych i kulturalnych majacych na celu integracjg! rozw6j réznych sro

spotecznych; L sgrupowart
19) organizacje lub wspdtorganizacje spotkan, seminariéw oraz zgrup
szkoleniowo-sportowych, w zakresie zbieznym z celami Stowarzyszenia;

20) ufatwianiei organizowanie dziatalnoéci sportowej, szkoleniowej i wyprawo

szkoler, kurséw, prelekgii,

wej cztonkéw klubu w kraju

i za granicy;
21) wydawanie poradnikéw, informatoréw, biuletyné
masowego przekazu oraz {rodkach komunikacji masowej,

Stowarzyszenia oraz korzysci plynacych ze wspinaczki, podejmow

w oraz publikowanie informacji w $rodkach
dotyczacych dziatalnoéci statutowej
anie dziatar promocyjnych i

popularyzatorskich w tym zakresie; )

22) wspétprace z wiadzami i instytucjami, sektorem gospodarczym, organizacjami pozarzadowyml,
organizacjami sportowymi w kraju i poza jego granicami;

23) wspieranie réznorodnych inicjatyw zgodnych z celami Stowarzyszenia;

24) pozyskiwanie funduszy na dziatalno$¢ statutowg;

25) dziatalno$¢ dobroczynng;

26) przeciwdziatanie uzaleinieniom i patologiom spofecznym oraz wykluczeniu spotecznemu, Z

wykorzystaniem sportu;

27) pozyskiwanie $rodkéw finansowych i rzeczowych oraz ustug wspomagajacych dziatani
statutowymi celami Stowarzyszenia;

28) wspieranie organizacji charytatywnych i prowadzenie wiasnej dziatalnoéci charytatywnej poprzez:
organizowanie kwest pienieznych, organizowanie zbiérek pienieznych w kraju i za gra nica, pozyskiwanie

a zgodnie ze

sponsoréw okolicznosciowych i statych;
29) gromadzenie funduszy z przeznaczeniem na dofinansowanie wyjazdéw cztonkéw Stowarzyszenia;

30) promocje wszelkich form aktywnego spedzania wolnego czasu oraz zdrowego trybu 2ycia;
31) realizacje wspéinych projektéw, udzielanie wsparcia finansowego lub rzeczowego wzgledem

podmiotéw majacych dziatalno$¢ zbiezng z celami Stowarzyszenia;

32) wspétprace z osobami fizycznymi popierajgcymi cele Stowarzyszenia;

33) wspieranie os6b, grup nieformalnych, organizacji i instytucji;

34) wspétprace z organizacjami i instytucjami oraz podmiotami w kraju i za granicg;

35) aktywizacje spoteczeristwa, wspieranie inicjatyw obywatelskich;

36) cztonkostwo w organizacjach zrzeszajacych podmioty polskie i zagraniczne, o celach statutowych
zbieznych lub tozsamych z celami Stowarzyszenia;

37) wspdidziatanie z innymi instytucjami, organizacjami i osobami dla osiggania wspéinych celow
statutowych w Polsce i zagranicg

38) wszelkie inne, zgodne z prawem formy aktywnosci, prowadzace do faktycznej realizacji celow
statutowych Stowarzyszenia.

Realizacja celéw Stowarzyszenia, zgodnie z tredcig § 2 oraz § 3 ust. 1, moze odbywac sig ramach dziatalnosci

nieodptatnej i odptatnej pozytku publicznego, z uwzglednieniem wtasciwych zasad i ograniczen

wynikajacych z przepiséw prawa, przy czym obie formy dziatalnosci, odptatna i nieodptatna, beda

rachunkowo wyodrebnione w stopniu umozliwiajacym okreélenie przychoddw, kosztéw i wynikéw kazdej

z tych dziatalnosci, z zachowaniem tresci przepiséw ustawy o rachunkowosci.

W ramach realizacji celéw statutowych Stowarzyszenie moze inicjowac postepowania i przystepowac do

postepowan toczacych sie przed organami wymiaru sprawiedliwosci oraz organami administracji publicznej

w charakterze organizacji spotecznej w sposéb ina zasadach okreslonych w obowigzujacych przepisach

prawa.
Realizacja zadari Stowarzyszenia moze by¢ prowadzona we wspdfpracy z innymi podmiotami wtyrrylﬂ
organami administracji publicznej. %{
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5. Rok obrotowy Stowarzyszenia pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

ROZDZIAL Il
MAJATEK STOWARZYSZENIA
§4.

1. Majatek Stowarzyszenia stanowig:

1) dochody ze sktadek cztonkowskich;
2) darowizny, spadki, zapisy dotacji, granty, subwencje, stypendia oraz inne podobne przysporzenia

majatkowe poczynione na rzecz Stowarzyszenia przez krajowe i zagraniczne osoby fizyczne, osoby

prawne i jednostki organizacyjne;
3) dochody z majatku ruchomego i nieruchomego;
4) dochody z praw majatkowych, w tym majatkowych praw autorskich;
dochody uzyskane z akcji promocyjnych, z aukcji, z fantowych loterii dobroczynnych, ze zbiérek i imprez

5)
publicznych;

6) dochody z operacji finansowych, zysku z lokat w bankach i instytucjach rynku kapitatowego w kraju i za
granicy;

7) dochody z posiadanych jednostek uczestnictwa w spétkach prawa handlowego;

8) dochody z odptatnej dziatalnosci potytku publicznego.
Stowarzyszenie prowadzi gospodarke finansowg oraz rachunkowos¢, zgodnie z obowigzujacymi przepisami

Nadwyzka bilansowa danego roku obrachunkowego zostaje przeznaczona na zwiekszenie przychoddéw

w kolejnym roku obrachunkowym.
Stowarzyszenie moze gromadzi¢ swoje fundusze w walucie polskiej oraz w walutach obcych we wiasciwych

bankach.
Stowarzyszenie nie moie przyjmowaé ptatnosci w gotdwce o kwocie réwnej lub przekraczajgcej

réwnowarto$é 10.000 (dziesieciu tysiecy) euro.
Dochody uzyskiwane przez Stowarzyszenie przeznaczane s wytacznie na realizacje celéw statutowych oraz

na pokrycie kosztéw dziatalnosci Stowarzyszenia, z uwzglednieniem przepiséw podatkowych i zasad

rachunkowosci.
Stowarzyszenie moze wystepowac jako udziatowiec lub akcjonariusz spétek prawa handlowego powotanych

lub dziatajgcych w celu uzyskania érodkéw pienigznych na realizacje celow statutowych Stowarzyszenia.

§5.
Dochody pochodzace z darowizn, spadkdw i zapisébw mogg by¢ uzyte na realizacje celéw statutowych

Stowarzyszenia tylko z poszanowaniem woli spadkodawcow i darczyricow.
Spadkodawca lub darczyrica, przekazujgc Stowarzyszeniu Srodki majatkowe, moze zastrzec, ze $rodki te

maja by¢ przeznaczone na okreslony rodzaj dziatalnosci Stowarzyszenia. Jezeli przekazaniu $rodkéw nie
towarzyszy okreélenie celu ich wykorzystania, Stowarzyszenie moie przeznaczy¢ je na dowolny cel

statutowy.
W przypadku powotania Stowarzyszenia do dziedziczenia, Zarzad sktada oswiadczenie o przyjeciu spadku

z dobrodziejstwem inwentarza, i to wylacznie w sytuacji, gdy w chwili sktadania oswiadczenia oczywiste
jest, ze stan czynny spadku znacznie przewyisza dtugi spadkowe.

§6.

Nie jest dopuszczalne:

1) udzielanie pozyczek lub zabezpieczanie zobowigzari majgtkiem Stowarzyszenia w stosunku do cztonkdw jej

organéw lub pracownikdw oraz os6b, z ktérymi cztonkowie organdw oraz pracownicy Stowarzyszenia

pozostajg w zwigzku matzenskim, we wspdlnym pozyciu, albo wstosunku pokrewieristwa lub
powinowactwa w linii prostej, pokrewierstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo @

s zwiqzani z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej "osobami bliskimi",
/
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.p:.'zeka’zywam.e majatku Stowarzyszenia na rzecz cztonkéw organéw lub pracownikéw Stowarzyszenia oraz

ic osob.bllskvch, na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich, w szczegblnosci, jezeli przekazanie to

nastepuje bezptatnie lub na preferencyjnych warunkach,

wyko.rzystywanie majatku Stowarzyszenia na rzecz cztonkéw organdéw lub pracownikéw Stowarzyszenia
oraz ich oséb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich, chyba ze to wykorzystanie
bezpoérednio wynika z celu statutowego,

zakupu towardéw lub ustug od podmiotéw, w ktérych uczestnicza cztonkowie organéw lub pracownicy
Stowarzyszenia oraz ich oséb bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich lub po cenach
wyzszych niz rynkowe.

ROZDzIAL Il
CZtONKOWIE STOWARZYSZENIA
§7.

Z zastrzezeniem tredci Statutu, czfonkami Stowarzyszenia moga by¢ osoby fizyczne, posiadajace petng

zdolnosé do czynnoéci prawnych oraz niepozbawione praw publicznych, i osoby prawne. Nadto, matoletni

w wieku od 16 do 18 lat, ktérzy maj3 ograniczong zdolno$é do czynnosci prawnych, mogg naleze¢ do

Stowarzyszenia i korzysta¢ z czynnego i biernego prawa wyborczego, z zachowaniem warunku, ze w sktadzie

Zarzgdu Stowarzyszenia wiekszos$é stanowié beda osoby o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.

Matoletni ponizej 16 lat moga, za zgodq przedstawicieli ustawowych, naleze¢ do Stowarzyszenia wedtug

zasad okreslonych w Statucie, bez prawa udzialu w gtosowaniu na Walnych Zebraniach Cztonkdw oraz bez

korzystania 2 czynnego i biernego prawa wyborczego do wtadz Stowarzyszenia.

Cztonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na:

1) zwyczajnych;

2) wspierajacych;
3) honorowych.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba fizyczna, z uwzglednieniem ograniczen, o ktérych

mowa w ust. 1, posiadajqca obywatelstwo polskie bez wzgledu na miejsce zamieszkania, a takze osoba

bedaca cudzoziemcem bez wzgledu na miejsce zamieszkania, ktora:

1) zapozna sie i zaakceptuje zapisy niniejszego Statutu, jak réwniez inne zasady badi regulaminy
przediozone przez Wiadze Stowarzyszenia (w imieniu osoby matoletniej oswiadczenia sktada jej
przedstawiciel ustawowy);

2) wypetni i podpisze deklaracje cztonkowska (w imieniu osoby matoletniej o$wiadczenia sktada jej
przedstawiciel ustawowy);

3) opftaci sktadke cztonkowska.

Cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia moze byc osoba fizyczna lub osoba prawna, ktérej siedziba miesci

sie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i uzasadni swoje zainteresowanie dziatalnoscia Stowarzyszenia,

deklarujac pomoc rzeczowq, finansowq lub merytoryczng pomocng w realizacji celéw Stowarzyszenia,
ktoéra:

1) zapozna sie i zaakceptuje zapisy niniejszego Statutu jak réwniez inne zasady badi regulaminy
przedtozone przez Wtadze Stowarzyszenia;

2) wypetniipodpisze deklaracje cztonkowskg.
W przypadku cztonka, bedacego osobg prawnga, oswiadczenia wzgledem Stowarzyszenia sktada wiasciwy

organ uprawniony do jej reprezentacji.
Cztonkiem honorowym Stowarzyszenia moze zostac osoba fizyczna, szczegdlinie zastuzona dla realizacji

celow statutowych jako wyréznienie dla wsparcia dziatar Stowarzyszenia, ktdrej te godno$éé nadaje Walne

Zebranie Cztonkéw w drodze uchwaty.
Cztonkowie bedacy matoletnimi oraz cztonkowie honorowi zwolnieni s3 z obowigzku wnoszenia sktadek

cztonkowskich. Dodatkowo Zarzad w drodze uchwaty moze w uzasadnionych przypadkach zwolnié kazdego
cztonka z obowigzku ponoszenia skfadki cztonkowskiej na okres wskazany w uchwale Zarzadu. S
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§8.

1. Cztonek zwyczajny ma prawo:
1) czynnego i biernego prawa wyborczego do wiadz Stowarzyszenia - z zastrzezeniem tresci § 7. ust. 1;

2) z2gtaszania opinii i wnioskdw do wtadz Stowarzyszenia;

3) odwotywania sie do Walnego Zebrania Czionkéw w sprawie uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia
o skresleniu z listy cztonkdw;

4) korzystania z wszelkich urzadzen, sprzetu i pomieszczen Stowarzyszenia na zasadach okreslonych przez

Zarzad Stowarzyszenia;
5) braé udziat w imprezach organizowanych przez Stowarzyszenie na zasadach okreslonych przez Zarzad

Stowarzyszenia;

2. Cztonek zwyczajny obowigzany jest do:
1) przestrzegania postanowieri Statutu, regulamindw, uchwat i zarzadzern wydanych przez wiadze

Stowarzyszenia;
2) aktywnego uczestniczenia w pracach i realizacji celéw Stowarzyszenia;
3) dbania o dobre imie Stowarzyszenia;
4) regularnego optacania sktadek obowigzujacych w Stowarzyszeniu.

§9.

1. Cztonek wspierajacy ma prawo:
1) bra¢ udziat w Walnym Zebraniu Cztonkdw, wytgcznie z gtosem doradczym — bez biernego oraz czynnego

prawa wyborczego;
2) wysuwac postulaty i wnioski wobec Stowarzyszenia, oceniaé i poddawac krytyce jego dziatalnos¢;
3) korzystaé z wszelkich urzadzen, sprzetu i pomieszczer Stowarzyszenia na zasadach okreslonych przez

Zarzad Stowarzyszenia;
4) bra¢ udziat w imprezach organizowanych przez Stowarzyszenie na zasadach okreslonych przez Zarzad

Stowarzyszenia;

2. Cztonek wspierajacy jest zobowigzany:
1) przestrzegaé postanowieri Statutu, regulamindw, uchwat i zarzadzeh wydanych przez wiadze

Stowarzyszenia;
2) wywiazywa¢ sie z zadeklarowanego przez siebie zobowiazania, o ktérym mowa w § 7. ust. 4;

3) dbania o dobre imig Stowarzyszenia.

§ 10.
1. Cztonkiem honorowym moze by¢ osoba fizyczna, ktdra wniosta  wybitny  wktad
w rozwdj Stowarzyszenia lub w inny szczegolny sposéb wniosta zastugi dla Stowarzyszenia.
2. Nadanie godnoéci cztonka honorowego nastgpuje w drodze uchwaly Walnego Zebrania Cztonkdw na

wniosek Zarzadu Stowarzyszenia.
3. Osoby, ktérym nadano godno$¢ cztonka honorowego otrzymujg okolicznosciowy dyplom.

4. Cztonek honorowy posiada wszystkie prawa przystugujgce czlonkom zwyczajnym Stowarzyszenia,
z wyjatkiem biernego i czynnego prawa wyborczego do wtadz Stowarzyszenia.
Cztonek honorowy ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach statutowych wiadz Stowarzyszenia z gtosem

doradczym.
6. Walne Zebranie Cztonké6w moze ustanowi¢ i przyznawad inne wyrdnienia za szczegolne zastugi w realizacji

celdw Stowarzyszenia.

§11.
1. Przyjmowanie w poczet oraz skreslanie z listy cztonkdw nalezy do kompetencji Zarzadu Stowarzyszenia.

2. Zarzad prowadzii aktualizuje rejestr cztonkéw Stowarzyszenia.
3. llekroé w Statucie dla spraw cztonkowskich przewidziano forme pisemng, przyjmuje sie, ze skutek odnosié

beda takze oéwiadczenia kierowane w formie dokumentowej, w tym w formie elektronicznej (skan, mail), % f 1
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o ile korespondencja odbywat bedzie sie za posrednictwem oficjalnych adresow, W tym 2gloszonych przez
Cztonka w deklaracji cztonkowskiej lub innym dokumencie wewnegtrznym Stowarzyszenia, w ktérym czlone.k
oéwiadczy, 2e jest to dla niego wlasciwy adres do dorgczed. W takim przypadku data dorgczenia
oéwiadczenia bedzie data wysylki maila i wprowadzenia go do systemu elektronicznego.

§12.
Cztonkostwo w Stowarzyszeniu ustaje na skutek:
1) rozwigzania Stowarzyszenia; .
2) dobrowolnej rezygnacji cztonka z przynaleznoéci do Stowarzyszenia, zgtoszonej na pismie Zarzadow, Co
nie wplywa na wymagalnoé¢ zobowiazah wzgledem Stowarzyszenia powstatych przed data rezygnacil
z ktérymi cztonek pozostawat w zwtoce;
3) émierci cztonka lub utraty osobowoéci prawnej (w przypadku cztonkéw bedacych osoba prawna);
4) skredlenia przez Zarzad z listy cztonkéw z powodu:
a) nieusprawiedliwionego zalegania z optata skladek cztonkowskich lub innych zobowiazan, przez
okres przekraczajgcy co najmniej 6 miesiecy;
b) dziatania na szkode Stowarzyszenia i wbrew jego Statutowi oraz regulaminom;
¢) dziatania na szkode innych cztonkéw Stowarzyszenia;
d) prawomocnego orzeczenia sadu powszechnego orzekajacego wobec cztonka karg dodatkowq
w postaci pozbawienia praw publicznych;
e) utraty przez cztonka zdolnoéci do czynnosci prawnych.
Odmowa przyjecia w poczet cztonkéw oraz skreélenie z listy cztonkéw wymagaja uchwaty Zarzadu, ze
wskazaniem uzasadnienia.
Osoba wykreélona z listy czlonkéw Stowarzyszenia ma prawo wniesienia odwotania do Walnego Zebrania
Cztonkéw w terminie 14 dni od daty doreczenia stosownej uchwaty. W takim przypadku najblizsze Walne
Zebranie Cztonkéw podejmuje uchwate w przedmiocie uwzglednienia odwotania badi ostatecznym
wykresleniu cztonka z listy cztonkdw Stowarzyszenia.
W stosunku do oséb, ktérym Zarzad odméwit prawa cztonkostwa, osoba taka ma prawo whniesienia
odwotania do Walnego Zebrania Cztonkéw w terminie 14 dni od daty doreczenia stosownej uchwaty.
W takim przypadku najblizsze Walne Zebranie Cztonkéw podejmuje decyzjg o przyjeciu w poczet cztonkdw
Stowarzyszenia badz odmowie przyjecia w poczet cztonkdw Stowarzyszenia.

ROZDZIAL IV
ORGANY STOWARZYSZENIA

§13.

Wtadzami Stowarzyszenia sg:

1) Zarzad;
2) Komisja Rewizyjna;
3) Walne Zebranie Cztonkdéw.

Kadencja cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej (dalej takze: Organy) Stowarzyszenia wynosi S lat. Kadencja
cztonkdw Organdw odbywa sig z zachowaniem zasady ciggtosci, uprawniajgc dotychczasowych cztonkéw
Organéw do dziatania w imieniu Stowarzyszenia takze po uptywie okresu, o ktérym mowa w zdaniu 1. do
czasu wyboru nowych Organéw. W takim przypadku dziatanie dotychczasowych cztonkéw Organdw
Stowarzyszenia powinno ograniczy¢ si¢ do podjecia krokéw celem mozliwie niezwlocznego zwotania
Walnego Zebrania Cztonkéw i przeprowadzenia wyboréw, a dalej do podejmowania decyzji w sprawach
niecierpigcych zwtoki, istotnych z punktu prawidtowosci i ciggtosci funkcjonowania Stowarzyszenia oraz
realizacji jego celéw.

Czionkowie Organdw wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw w glosowaniu tajnym, chyba ze wiecej

niz potowa cztonkéw Stowarzyszenia bioracych udziat w Walnym Zebraniu Cztonkéw opowie sie z
wyborami w gtosowaniu jawnym.
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12.

réd kandydatow — cztonkow Stowarzyszenia, posiadajacych

Wyboru cztonkéw Organéw dokonuje sie spo$
ktorzy wyrazili ustng lub pisemna

zgodnie z trescia § 7 ust. 1 oraz § 8 ust. 1 czynne i bierne prawo wyborcze,
zgode na kandydowanie.
Cztonkostwo w Organach ustaje na skutek:

1) uptywu kadencji, z zastrzezeniem tresci ust. 2. powyzej;

2) ustania cztonkostwa w Stowarzyszeniu;

3) pisemnego zrzeczenia sig przez cztonka udziatu w tych Organach;

4) realizacji przestanki negatywnej, o ktérej mowa w ust. 6;

5) odwotania uchwalg przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Cztonkiem Organdéw nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umysine
$cigane z oskarzenia publicznego lub przestgpstwo skarbowe.

Odwotany cztonek Organdw lub cztonek, ktéry ztozyt rezygnacje, zobowiazany jest do udziele
cztonkom danego Organu wszelkich wyjasnien i informacji dotyczacych peinionej przez siebie funkcji,
w szczegélnodci dotyczacych podjetych czynnoéci faktycznych i prawnych, jak réwniez przekazania

wszelkich materiatéw, dokumentéw i nosnikéw danych nalezgcych do Stowarzyszenia.
cych z wyboréw cztonkéw Organéw Stowarzyszenia w trakcie
pod

nia pozostatym

W razie zmniejszenia sie liczby pochodza
trwania kadencji, Organom tym przystuguje prawo kooptacji spoéréd czlonkéw Stowarzyszenia,

warunkiem, ze liczba dokooptowanych cztonkéw Organu nie przekroczy potowy liczby cztonkéw
pochodzacych z wyboru. W przeciwnym razie, Zarzad zwotuje Walne Zebranie Cztonkéw w celu odbycia
wyboréw uzupetniajacych. Kadencja dokooptowanych lub powotanych w wyborach uzupetniajacych

cztonkéw Organéw koriczy sie wraz z trwajaca kadencjq tego Organu.

Nie mozna jednoczeénie petni¢ funkcji w Zarzadzie oraz Komisji Rewizyjnej.

Cztonkowie Organdw moga sprawowac funkcje przez dowolng ilo$¢ kadencji.

O ile Statut nie stanowi odmiennie, uchwaty wszystkich Wtadz Stowarzyszenia zapadaja zwyklg wigkszoscig

gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy czionkéw uprawnionych do glosowania.

enia Wladz Stowarzyszenia oraz glosowania moga odbywa¢ sie z wykorzystaniem $rodkow

Posiedz
omieniu o tym posiedzeniu,

komunikacji elektronicznej, o ile moizliwoéé taka jest wskazana w zawiad
zawierajgcym dodatkowo doktadny opis sposobu uczestnictwa i wykonywania prawa gilosu. Wykorzystanie

érodkow komunikacji elektronicznej w glosowaniach na posiedzeniach Wtadzy Stowarzyszenia wymaga

zapewnienia, co najmniej:

1) transmisji obrad posiedzenia w czasie rzeczywistym;
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej cztonek Wiadzy Stowarzyszenia moze

wypowiadac sig w toku obrad;
3) wykonywania osobicie lub przez petnomocnika prawa glosu przed lub w toku posiedzenia.

Zarzad

§14.
Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnoéci Stowarzyszenia, zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania
Cztonkéw, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnosé przed Walnym Zebraniem Cztonkow.
Zarzad Stowarzyszenia skiada sig z od 1 do 3 oséb wybranych przez Walne Zebranie Czlonkéw, w tym
Prezesa i Wiceprezesa. W uchwale o wyborze Zarzadu, Walne Zebranie Cztonkdw decyduje takize

o przydzieleniu cztonkom funkcji w Zarzadzie.
Zasady dziatania Zarzadu okreéla Statut, ktére moga by¢ doprecyzowane regulaminem pracy Zarzadu,

uchwalanego przez Zarzad.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu;

1)

2) realizowanie celéw statutowych Stowarzyszenia;

3) opracowanie planéw dziatania Stowarzyszenia okre$lajacych dtugofalowe kierunki rozZwoju;

4) sporzadzanie rocznych plandw pracy, budzetu i sprawozdar przewidujacych i uwzgledniajacych
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11.

5) kierowanie biezacq dziatalnodcia Stowarzyszenia;

6) sprawowanie zarzadu majatkiem Stowarzyszenia;

7) zatrudnianie pracownikéw i ustalanie wysokoéci ich wynagrodzenia;

8) sktadanie odwiadczen w sprawie przyjecia darowizn, spadkéw, zapiséw, subwencji i dotacji;
9)

opracowywanie oraz uchwalanie regulamindéw i aktdw wewnetrznych Stowarzyszenia;

10) opracowywanie oraz zapewnianie wymaganej publikacji i zgloszer sprawozdar Stowarzyszenia;

11) przyjmowanie i wykreslanie cztonkéw Stowarzyszenia,

12) prowadzenie aktualnego wykazu cztonkéw Stowarzyszenia oraz dokumentacji cztonkowskiej;
13) wnioskowanie do Walnego Zebrania Cztonkéw w sprawie nadania godnosci cztonka honorowego;

14) ustalenie wysokoéci sktadek cztonkowskich oraz ich egzekwowanie;

15) czuwanie nad przestrzeganiem Statutu oraz wykonaniem uchwat, planéw i wytycznych dziatalnosci

Stowarzyszenia uchwalonych przez Walne Zebranie Cztonkow,

16) przygotowanie i przedstawianie Walnemu Zebraniu Cztonkéw sprawozdania ze swojej dziatalnodci,

w tym sprawozdania finansowego;

17) podejmowanie uchwat w sprawie okresowego zwalniania poszczegélnych Cztonkéw z obowigzku

optacania sktadki cztonkowskiej;

18) podejmowanie decyzji we wszelkich innych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Stowarzyszenia,

nieprzekazanych w Statucie do kompetencji innej wiadzy.

Zebrania Zarzadu zwoluje Prezes lub osoba przez niego upowainiona — na zasadach okreslonych w Statucie
Zebrania 2wota¢ moga takze dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie. Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie
zawiadamiajac wszystkich cztonkdw Zarzadu za pomocg listéw poleconych lub przesylek nadanych poczta
kurierskg, wystanych co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. Dopuszczalne jest zwotanie
posiedzenia poprzez wystanie cztonkowi Zarzadu, co najmniej trzy dni przed terminem posiedzenia,
zaproszenia poczty elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit pisemng zgode na dokonywanie wobec niego
korespondencji w tej formie, podajac adres, na ktéry korespondencja powinna by¢ wysytana. W zaproszeniu
nalezy oznaczyc dzieri, godzine i miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad, a takze mozliwe formy udziatu.
Regulamin Zarzadu moze zawiera okreélenie dodatkowych sposobéw zwotywania posiedzer Zarzadu,

niesprzecznych z zapisami niniejszego Statutu.

O posiedzeniu muszg zostaé powiadomieni wszyscy Cztonkowie Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu mogg zostaé
waznie podjete na posiedzeniu, o ktdrym wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni.

Uchwaty Zarzagdu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdéw
(kworum). W razie réwnego roziozenia gloséw ,za" i ,, przeciw”, gtos Prezesa Zarzadu jest glosem wigzgcym.
Jezeli na poprzednim posiedzeniu Zarzadu, pomimo jego prawidtowego zwotania obecnych byto mniej niz
potowa cztonkéw Zarzadu, na kolejnym prawidtowo zwotanym posiedzeniu Zarzgdu, obejmujgcym ten sam
porzadek obrad, wymogu kworum okreslonego w ust. 7 nie stosuje sie = wowczas uchwaty Zarzadu zapadajq

zwykta wiekszoscig gtosow, bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkéw Zarzadu.

Z inicjatywy cztonkéw Zarzadu, Zarzad moie podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia, w drodze
gtosowania pisemnego lub glosowania za podrednictwem poczty elektronicznej, badz glosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig¢ na odleglo$¢. Uchwaty podejmowane poza
posiedzeniem zapadajg zwykly wigkszoécia gloséw oddanych. W przypadku réwnej liczby gloséw,
niezaleznie od przedmiotu uchwaty, decydujacy jest gtos Prezesa Zarzadu. Uchwata Zarzadu podjeta poza
posiedzeniem jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o treéci projektu
uchwaty. Z gtosowania Prezes lub cztonek Zarzadu spisuje protokdt, w ktérym zamieszcza sie informacje
o sposobie przeprowadzenia glosowania oraz zatacza sie do niego dokumenty potwierdzajace

zawiadomienie cztonkdw o tresci projektu oraz oddanie gtosu.

Do skiadania oéwiadczeh woli w sprawach majgtkowych i niemajatkowych Stowarzyszenia, zawierania
umow i udzielania petnomocnictw, uprawniony jest kazdy Czlonek Zarzadu samodzielnie.

Oswiadczenia sktadane wzgledem Stowarzyszenia oraz dorgczanie mu pism moga by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu — przy czym cztonek taki zobowigzany jest niezwtocznie powiadomié pozostatych

cztonkow Zarzadu o tresci otrzymanego pisma i/lub o$wiadczenia.
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W umowach pomigdzy czlonkami Zarzadu a Stowarzyszeniem, oraz w sporach pomiedzy nimi,
Stowarzyszenie reprezentuje petnomocnik powotany uchwaty Komisji Rewizyjnej.

Czfonkowie Zarzadu uprawnieni sq pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu petnionej funkeji, ktére uzaleznione
jest od uchwaty Komisji Rewizyjnej oraz biezacej kondycji finansowej Stowarzyszenia.

Cztonkowie Zarzagdu mogq pozostawac ze Stowarzyszeniem w stosunku pracy lub éwiadczyé na rzecz
Stowarzyszenia ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Komisja Rewizyjna
§15.

Komisja Rewizyjna jest organem nadzorujacym i kontrolujgcym na biezaco dziatalnoéé finansowq
i statutowgq Stowarzyszenia.
Komisja Rewizyjna sktada sig z 2 do 5 cztonkéw wybranych przez Walne Zebranie Cztonkéw, ktére w uchwale
o wyborze wskazuje takze Przewodniczacego, ktdry kieruje jej pracami.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej moga braé udziat w posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej mogq otrzymywaé z tytutu petnienia funkcji w takim organie zwrot
uzasadnionych kosztéw lub wynagrodzenie w wysokoéci nie wyzszej niz przecietne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw ogtoszone przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego za
rok poprzedni.

Komisji Rewizyjna ma prawo zadania od cztonkéw wiadz Stowarzyszenia ztozenia pisemnych lub ustnych
wyjasnieri dotyczacych kontrolowanych spraw.
Komisja Rewizyjna jest niezalezna od Zarzadu, a cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie mogg by¢ cztonkami

Zarzadu ani pozostawac z nimi w zwigzku matzeriskim, we wspdlnym pozyciu, w stosunku pokrewienstwa,
powinowactwa lub podlegtosci stuzbowe;j,

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrolowanie, co najmniej raz w roku catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia;

2) wystepowanie do Zarzadu z wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych kontroli i z3danie wyjasnien;

3) prawo Zzadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w razie stwierdzenia
niewywigzywania sig przez Zarzad z jego statutowych obowigzkdw, a takze prawo zadania zwotania
posiedzenia Zarzadu;

4) zatwierdzanie wysokoéci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

5) wyznaczanie petnomocnika Stowarzyszenia do zawierania uméw i reprezentowania w sporach
z cztonkami Zarzadu,

6) skladanie zastrzezern w stosunku do projektowanych uchwat, postanowien i przedsiewzieé Zarzadu,
jeteli Komisja Rewizyjna dojdzie do wniosku, ze spowodujy one lub mogg spowodowaé
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Stowarzyszenia;

7) zwofanie Walnego Zebrania Cztonkéw, w razie niezwotania go przez Zarzad w terminie okreslonym
Statutem;

8)

sktadanie na Walnym Zebraniu Cztonkéw wnioskow o udzielenie (lub odmowe udzielenia) absolutorium
dla Zarzadu;

9) skiadanie sprawozdari ze swej dziatalno$ci na Walnym Zebraniu Czionkdw.

Walne Zebranie Cztonkéw
§ 16.
Walne Zebranie Cztonkéw jest najwyzsza wiadzg Stowarzyszenia. Sktada sig ono ze wszystkich czionkdw
Stowarzyszenia. Cztonkowie zwyczajni, o ile Statut nie stanowi inaczej, biorg udziat z gtosem stanowigcym.
Cztonkowie wspierajacy i honorowi biorg udziat w Walnym Zebraniu Cztonkéw jedynie z gtosem doradczym.

W Walnym Zebraniu Cztonkéw moga bra¢ udziat takze zaproszeni goscie, niebedacy cztonkami |/}
Stowarzyszenie - z gtosem doradczym.
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2. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy:

1) wytyczanie gtéwnych kierunkéw programu dziatania Stowarzyszenia;

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie okresowych sprawozdar Zarzadu i Komisji Rewizyjnej;

3) udzielania Zarzadowi i Komisji Rewizyjnej absolutorium za okres objety sprawozdaniem;

4)  wybér Zarzadu | Komisji Rewizyjnej;

5) odwotywanie cztonkéw wiadz Stowarzyszenia;

6) uzupetnianie sktadu wiadz Stowarzyszenia, z zastrzezeniem treéci § 13 ust. 8;

7) rozstrzyganie odwotarh od uchwat o wykresleniu z listy cztonkéw Stowarzyszenia bgdz odmowie przyjecia
w poczet czionkéw Stowarzyszenia;

8) dokonywanie zmian Statutu;

9) decydowanie o rozwiazaniu Stowarzyszenia,

3. Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw zapadajq zwykly wiekszoécia glosdw, przy obecnosci w pierwszym
terminie co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania cztonkéw lub — w razie braku wymaganego
quorum = w drugim terminie — wyznaczonym tego samego dnia, 30 minut pdiniej — bez wzgledu na liczbe
0s6b uprawnionych do glosowania,

4. Walne Zebrania Cztonkéw dzielg sig na 2wyczajne i nadzwyczajne.

5. Walne Zebranie Cztonkéw zwyczajne jest 2wolywane raz w roku przez Zarzad Stowarzyszenia nie pézniej niz
do 30 czerwea, po uprzednim zawiadomieniu cztonkdw, pisemnie lub drogg elektroniczng na adresy poczty
elektronicznej podane w deklaracjach cztonkowskich lub innych dokumentach wewnetrznych
Stowarzyszenia, informujacym o jego terminie, miejscu i proponowanym porzadku obrad, co najmniej 14
dni przed terminem Walnego Zebrania Cztonkéw.

6. Walne Zebranie Cztonkéw nadzwyczajne, moze zostaé zwotane w kazdym czasie, przez Zarzad:

1) zwiasnej inicjatywy;
2) napisemny wniosek Komisji Rewizyjnej;
3) na pisemny wniosek 1/3 liczby cztonkéw Stowarzyszenia.

7. Zarzad ma obowigzek zwotania nadzwyczajnego Walnego Zebrania w celu rozpatrzenia szczegélnie waznych
i pilnych spraw dotyczacych Stowarzyszenia. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkdw powinno by¢ zwotane
w terminie 6 tygodni od ztozenia wniosku.

8. Walne Zebranie moze zwota¢ Komisja Rewizyjna w przypadku, gdy:

1) Zarzad nie zwota zwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w ciggu 30 dni od uptywu roku od dnia
poprzedniego zwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkdw;

2) Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w ciggu 6 tygodni od dnia ztozenia
whniosku, o ktérym mowa w ust. 6.

9. Organ zwotujgcy zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw powiadamia wszystkich cztonkdw
Stowarzyszenia, nie pdzniej niz 14 dni przed terminem jego przeprowadzenia, w sposdb okreslony w ust. 5.

10. Porzadek obrad moze by¢ przez Walne Zebranie Cztankéw zmieniony lub rozszerzony.

ROZDZIAL VI
ZMIANA STATUTU, LIKWIDACJA, POSTANOWIENIA KONCOWE
§17.
1. Zmiana Statutu Stowarzyszenia moze dotyczyé wszystkich zapisdw Statutu, w tym takze zmiany celéw
Stowarzyszenia.
2. Zmiana Statutu Stowarzyszenia, w tym w zakresie zZmiany celéw Stowarzyszenia, nastepuje w drodze
uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw, podijetej zgodnie z trescig § 16. ust. 3.
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§23.
Decyzja o rozwigzaniu Stowarzyszenia nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zebrania Cztonkéw, podjetej

zgodnie z tredcig § 16. ust. 3.
Podejmujac uchwate o rozwigzaniu Stowarzyszenia Walne Zebranie Czlonkéw okreéla sposéb

przeprowadzenia likwidacji oraz przeznaczenia ewentualnie pozostatego majqtku Stowarzyszenia.
W przypadku podjecia uchwaly o otwarciu likwidacji, likwidatorami Stowarzyszenia stajq sig cztonkowie

Zarzadu.
Likwidatorzy powinni zakofczy¢ bietace sprawy Stowarzyszenia, éciagnaé wierzytelnoécl i wypetni¢

zobowigzania Stowarzyszenia.

Srodki majqtkowe pozostate po likwidacji Stowarzyszenia mogq zosta przeznaczone, zgodnie z uchwalg
Walnego Zebrania Cztonkdw, o ktérej mowa w ust. 2, na rzecz dziatajgcych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej organizacji o zblizonych celach.

W sprawach nieuregulowanych Statutem zastosowanie znajdujq powszechpie obowlaz:ﬁprzepisy prawa.
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